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/ƻƴǘŜƴǘǎ tŀƎŜ 

{ŜŎǝƻƴ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ tŀƎŜ  

мΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ п 

нΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ {ŀŦŜǘȅ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ р 

нΦмΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ !ŎŎŜǎǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ р 

нΦнΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ [ƛƎƘǝƴƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ р 

нΦоΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ¢ƻƻƭǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŀōƭŜǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ р 

нΦпΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ IŀƴŘƭƛƴƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ р 

нΦрΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ wŜǎƛŘǳŀƭ ƘŀȊŀǊŘǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ р 

нΦсΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ CǊŜŜȊƛƴƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ р 

нΦтΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ 5ƛǎǇƻǎŀƭκŘŜŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ р 

оΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ DŜƴŜǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ с 

оΦмΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ с 

оΦнΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ YŜƴǎŀ /ƻƳǇŀŎǘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ Řŀǘŀ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ т 

пΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ LƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ у 

пΦмΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ¢ƘŜ DƻƭŘŜƴ wǳƭŜǎ ƻŦ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŀ ƘŜŀǘ ǇǳƳǇ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ у 

пΦн ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ¦ƴŘŜǊƅƻƻǊ ƘŜŀǝƴƎ ǎŎƘŜƳŀǝŎǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ у 

пΦнΦмΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ¦ƴŘŜǊƅƻƻǊ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƳŀƴƛŦƻƭŘΦ {ǇŀŎŜ ƘŜŀǝƴƎ ƻƴƭȅ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ф 

пΦнΦнΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ¦ƴŘŜǊƅƻƻǊ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ƳŀƴƛŦƻƭŘǎΦ {ǇŀŎŜ ƘŜŀǝƴƎ ƻƴƭȅ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ф 

пΦоΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ wŀŘƛŀǘƻǊǎΦ {ǇŀŎŜ ƘŜŀǝƴƎ ƻƴƭȅ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мл 

пΦпΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ 5ƻƳŜǎǝŎ Iƻǘ ²ŀǘŜǊ - {ŎƘŜƳŀǝŎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мл 

пΦпΦмΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ¢ȅǇŜ ƻŦ 5I² ǘŀƴƪ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мм 

пΦпΦнΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ 5I² ǘŀƴƪ ǎƛȊŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мм 

пΦпΦоΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ LƳƳŜǊǎƛƻƴ ƘŜŀǘŜǊ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мм 

пΦпΦпΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ¢ƘǊŜŜ tƻǊǘ 5ƛǾŜǊǝƴƎ ±ŀƭǾŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мм 

пΦпΦрΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ¢ŀƴƪ ¢ƘŜǊƳƻǎǘŀǘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мм 

пΦпΦсΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ 5I² ¢ƛƳŜŎƭƻŎƪ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мм 

пΦпΦтΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ wŜǘǳǊƴǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мм 

пΦрΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мп 

пΦрΦмΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ [ƻŎŀǝƴƎ ǘƘŜ IŜŀǘ tǳƳǇ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мп 

пΦрΦнΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ /ƭŜŀǊŀƴŎŜǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мп 

пΦрΦоΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ǇǳƳǇ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мр 

пΦрΦпΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ aŜǘŜǊ LƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мт 

пΦрΦпΦмΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ aŜǘŜǊ ǊŜŀŘȅ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мт 

пΦсΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нл 

пΦсΦмΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ {ƛƴƎƭŜ tƘŀǎŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нм 

пΦсΦмΦмΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ {ƛƴƎƭŜ ¦ƴŘŜǊƅƻƻǊ /ƻƴǘǊƻƭ ¦ƴƛǘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нм 

пΦсΦмΦн ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ aǳƭǝǇƭŜ ¦ƴŘŜǊƅƻƻǊ /ƻƴǘǊƻƭ ¦ƴƛǘǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нн 

пΦсΦмΦоΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ wŀŘƛŀǘƻǊ ǿƛǘƘ ¢ƘŜǊƳƻǎǘŀǘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нн 
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/ƻƴǘŜƴǘǎ tŀƎŜ 

 
 

{ŜŎǝƻƴ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ tŀƎŜ  

пΦсΦнΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ 5I² ǝƳŜ ŎƭƻŎƪ ŀƴŘ о ǿŀȅ ŘƛǾŜǊǝƴƎ ǾŀƭǾŜ ǿƛǊƛƴƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ но 

пΦсΦоΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ²ŜŀǘƘŜǊ /ƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ όhǇǝƻƴŀƭύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нп 

рΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нт 

рΦмΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ  tǳǊƎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƭƛƴƪƛŜǎ ƻŦ ŀƛǊ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нт 

рΦмΦмΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ tǳǊƎƛƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŦƻǊ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎƭƛƴƪƛŜǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нт 

рΦмΦнΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ !ŘŘƛƴƎ ŀƴǝŦǊŜŜȊŜ ŦƻǊ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎƭƛƴƪƛŜǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нф 

рΦмΦоΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ tǊŜǎǎǳǊƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ол 

рΦмΦоΦмΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ tǊŜǎǎǳǊŜ ¢ŜǎǝƴƎ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǘƻ .{улр {ŜŎǝƻƴ ммΦоΦоΦп ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ол 

рΦмΦпΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ¢ŜǎǝƴƎ ƻŦ ŀƴǝŦǊŜŜȊŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ он 

рΦмΦрΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ IŜŀǝƴƎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ ƭƻŀŘ ǎƛŘŜ ǇǳǊƎƛƴƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ оо 

рΦмΦсΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ wŜŀǎǎŜƳōƭƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ǇǳƳǇ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ оо 

рΦнΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ IŜŀǘ ǇǳƳǇ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ оп 

рΦоΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ¢ǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ǇǳƳǇ ƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ оп 

рΦпΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ !ƭǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƅƻǿ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ǇǳƳǇ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ор 

рΦпΦмΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ¢ƻ ǊŜŀŘ ƅƻǿ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ор 

рΦпΦнΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ¢ƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ǇǳƳǇ ǊŜǘǳǊƴ ƅƻǿ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ор 

сΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ Cŀǳƭǘ ŬƴŘƛƴƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ оу 
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мΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴτŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /9h  
 
YŜƴǎŀ IŜŀǘ tǳƳǇǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘ ǎƻǳǊŎŜ ƘŜŀǘ ǇǳƳǇǎ ǎƛƴŎŜ 
мфффΦ Lƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ŘŀȅǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŬƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ !ǎ ŀ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜΣ YŜƴǎŀ ƳŀŘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǎƛƳǇƭƛŦȅ ǘƘŜ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŀƴȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ǇƭǳƳōŜǊ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ 
ŎƻƳǇŀƴȅ ƛǎ ƴƻǿ ǊŜŀǇƛƴƎ ƛǘǎ ǊŜǿŀǊŘǎ ŀǎ ƘŜŀǘ ǇǳƳǇǎ ōŜŎƻƳŜ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ƘŜŀǝƴƎ 
ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎΦ  
 
¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ƛǎ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ȅƻǳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ Lǘ ƛǎ 

ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ǇǳƳǇΦ 
/ǊƛǝŎŀƭ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴȅ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΣ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ΨDƻƭŘŜƴ wǳƭŜǎΩ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǎŜŎǝƻƴΦ 
 
tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ  ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǘƘŜ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ ¢ŜŀƳ ƻƴ лмофн остлул ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ΨƻƴƭƛƴŜ 
ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎΩ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƻũŜǊŜŘ ŦǊŜŜ-ƻŦ-ŎƘŀǊƎŜΦ hǇŜƴƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ŀǊŜ уΦллŀƳ ǘƻ рΦллǇƳ Φ 
 
CƛƴŀƭƭȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ YŜƴǎŀ ǎƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǿƛǎƘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƎǊƻǳƴŘ ǎƻǳǊŎŜ 
ƘŜŀǘ ǇǳƳǇǎ ŦƻǊ ŀƴȅ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻǊ ŜǾŜƴ Ƨǳǎǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ŀ ƎǊƻǳƴŘ ǎƻǳǊŎŜ ƘŜŀǘ 
ǇǳƳǇ ǿƛǘƘ ǳǎΦ  

 
 
 
 
 

{ƛƳƻƴ [ƻƳŀȄ 
/9h 
YŜƴǎŀ IŜŀǘ tǳƳǇǎ [ǘŘ 

 

CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ 
ƎǊƻǳƴŘ ǎƻǳǊŎŜ ƘŜŀǘ ǇǳƳǇǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ 
ǿǿǿΦƪŜƴǎŀƘŜŀǘǇǳƳǇǎΦŎƻƳ 
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нΦ {ŀŦŜǘȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
 
{ŀŦŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǳƴƛǘ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ƛƴ           
ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ DŜƴŜǊŀƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇƛǇŜƭƛƴŜ 
ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ǳǎŜ ƻŦ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ōŜ ŎƻƳǇƭƛŜŘ 
ǿƛǘƘΦ 
 
aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΥ- 
YŜƴǎŀ IŜŀǘ tǳƳǇǎ 
aƻǳƴǘ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ 
/ƘŀŎŜǿŀǘŜǊ 
¢ǊǳǊƻ 
/ƻǊƴǿŀƭƭ 
¢wп уwW 
¢Ŝƭ лмутн уснмпл 
ǿǿǿΦƪŜƴǎŀƘŜŀǘǇǳƳǇǎΦŎƻƳ 
 
¢ƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƻ ǿƛǘƘǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǊŎŜǎ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ƴƻǊƳŀƭ ǳǎŜΦ ¦ǎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ŦƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ƻǊ ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 
ŀƴŘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ ŎƻǳƭŘ ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘΣ ǿƛƭƭ ƛƴǾŀƭƛŘŀǘŜ ǘƘŜ ǿŀǊǊŀƴǘȅΣ ŀƴŘ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ 
ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ Ŧŀǘŀƭƛǘȅ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ 
 
нΦм !ŎŎŜǎǎ 
9ƴǎǳǊŜ ǎŀŦŜ ŀŎŎŜǎǎ ōŜŦƻǊŜ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘΦ !ǊǊŀƴƎŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƭƛƊƛƴƎ ƎŜŀǊ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
 

нΦн [ƛƎƘǝƴƎ 
9ƴǎǳǊŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ƭƛƎƘǝƴƎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƘŜǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƻǊ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ǿƻǊƪ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
 

нΦо ¢ƻƻƭǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŀōƭŜǎ 
.ŜŦƻǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƻǊƪ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ κ ƻǊ ŎƻƴǎǳƳŀōƭŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  
 

нΦп IŀƴŘƭƛƴƎ 
aŀƴǳŀƭ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ κƻǊ ƘŜŀǾȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ Ƴŀȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƛƴƧǳǊȅΦ [ƛƊƛƴƎΣ ǇǳǎƘƛƴƎΣ ǇǳƭƭƛƴƎΣ   
ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀ ƭƻŀŘ ōȅ ōƻŘƛƭȅ ŦƻǊŎŜ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ƛƴƧǳǊȅ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ōŀŎƪΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƻ 
ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ ǘŀǎƪΣ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ǘƘŜ ƭƻŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǳǎŜ 
ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ōŜƛƴƎ ŘƻƴŜΦ 
 

нΦр wŜǎƛŘǳŀƭ ƘŀȊŀǊŘǎ 
aŀƴȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎŜƭŦ-ŘǊŀƛƴƛƴƎΦ ¢ŀƪŜ ŘǳŜ ŎŀǊŜ ǿƘŜƴ ŘƛǎƳŀƴǘƭƛƴƎ ƻǊ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ŦǊƻƳ ŀƴ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ 
 

нΦс CǊŜŜȊƛƴƎ 
tǊƻǾƛǎƛƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎŜƭŦ-ŘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŦǊƻǎǘ ŘŀƳŀƎŜ ƛƴ              
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ōŜƭƻǿ ŦǊŜŜȊƛƴƎ ǇƻƛƴǘΦ 
 

нΦт 5ƛǎǇƻǎŀƭκ5ŜŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ 
YŜƴǎŀ ƻũŜǊ ŀ ƭƛŦŜ ǝƳŜ ŘŜŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻŘǳŎǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ŀ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ōŀǎŜ ōŀǎƛǎ 
όŎŀǊǊƛŀƎŜ ŀǘ ǳǎŜǊǎΩ ŎƻǎǘύΦ 
5ƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ŀƴȅ ŀƴǝŦǊŜŜȊŜ ǿŀǘŜǊ ƳƛȄ ǎƘƻǳƭŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀǎ ƭŀƛŘ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ /h{I {ŀŦŜǘȅ 
5ŀǘŀ {ƘŜŜǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΦ 
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оΦ DŜƴŜǊŀƭ tǊƻŘǳŎǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
 
¢Ƙƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ŜȄǇƭŀƛƴǎ Ƙƻǿ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀ YŜƴǎŀ ƎǊƻǳƴŘ ǎƻǳǊŎŜ ƘŜŀǘ ǇǳƳǇΦ 
 
¢ƘŜ YŜƴǎŀ /ƻƳǇŀŎǘ ¢ǿƛƴ /ƻƳǇǊŜǎǎƻǊ IŜŀǘ tǳƳǇ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƭƻǿ Ŏƻǎǘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ƘŜŀǘ ǎƻǳǊŎŜ 
ŦƻǊ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƘŜŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ǘƘŜ YŜƴǎŀ /ƻƳǇŀŎǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘƻƳŜǎǝŎ 
Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊΦ IŜŀǘ ǇǳƳǇǎ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ƭƻǿŜǊ ǊǳƴƴƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ŎŀǊōƻƴ    
ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎΦ   
 
¢ƘŜ YŜƴǎŀ /ƻƳǇŀŎǘ ¢ǿƛƴ /ƻƳǇǊŜǎǎƻǊ IŜŀǘ tǳƳǇ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǎǘǊŀƛƎƘǜƻǊǿŀǊŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 
ƴƻ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭΦ IƻǿŜǾŜǊ  ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ŎƻƴŦƻǊƳ ǘƻ ŀƭƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ      
ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻŘŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ aƛŎǊƻƎŜƴŜǊŀǝƻƴ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ {ŎƘŜƳŜ όa/{ύ 
aL{оллр ΩwŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ {ǳǇǇƭȅΣ 5ŜǎƛƎƴΣ LƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ {Ŝǘ ǘƻ ²ƻǊƪ         /ƻƳπ
ƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ŀƴŘ IŀƴŘƻǾŜǊ ƻŦ aƛŎǊƻƎŜƴŜǊŀǝƻƴ IŜŀǘ tǳƳǇ {ȅǎǘŜƳǎΩ 
 

оΦм 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ ƘŀƴŘƭƛƴƎΦ 
 
CŀŎǘƻǊȅ ǎƘƛǇƳŜƴǘ 
tǊƛƻǊ ǘƻ ǎƘƛǇƳŜƴǘΣ ǘƘŜ YŜƴǎŀ /ƻƳǇŀŎǘ ¢ǿƛƴ /ƻƳǇǊŜǎǎƻǊ IŜŀǘ tǳƳǇ ƛǎ ǘŜǎǘŜŘΣ ŎŀƭƛōǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ǇǊƻǇŜǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 
 
wŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ǎƘƛǇƳŜƴǘ 
9ŀŎƘ ǇŀƭƭŜǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŦƻǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŘŀƳŀƎŜΦ !ƴȅ ǾƛǎƛōƭŜ ŘŀƳŀƎŜ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀǊǊƛŜǊΩǎ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎƭƛǇΦ 
9ŀŎƘ ǇŀƭƭŜǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳƴǇŀŎƪŜŘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ŦƻǊ ŘŀƳŀƎŜΦ 
LŦ ƛǘ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƛǘŜƳǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŀƳŀƎŜŘ ƻǊ ŀǊŜ ƳƛǎǎƛƴƎΣ ƴƻǝŦȅ YŜƴǎŀ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ Ŧǳƭƭ 
ŘŜǘŀƛƭǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŘŀƳŀƎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǊǊƛŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻƴ-ǎƛǘŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜŘ ƛǘŜƳ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ǇŀƭƭŜǘΦ 
 
{ǘƻǊŀƎŜ 
LŦ ŀ YŜƴǎŀ IŜŀǘ tǳƳǇ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǘƻǊŀƎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ŀǘ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ лϲ/ ŀƴŘ тлϲ/ όонϲC ŀƴŘ мруϲCύΣ ŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ мл҈ ŀƴŘ ул҈ ǊŜƭŀǝǾŜ ƘǳƳƛŘƛǘȅ 
όƴƻƴ-ŎƻƴŘŜƴǎƛƴƎύΦ 

CƛƎ мΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭǎ ƻŦ ŀ ƘŜŀǘ ǇǳƳǇ 

/ƻƳǇǊŜǎǎƻǊ 

/ƻƴǘǊƻƭƭŜǊ 

/ƻƴŘŜƴǎŜǊ IŜŀǘ         
9ȄŎƘŀƴƎŜǊ 

9ǾŀǇƻǊŀǘƻǊ 
IŜŀǘ 9ȄŎƘŀƴƎŜǊ  

DǊƻǳƴŘ   
!ǊǊŀȅ ²ŀǘŜǊ 
tǳƳǇ 

IŜŀǝƴƎ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 
²ŀǘŜǊ tǳƳǇ 

tǊŜǎǎǳǊŜ 
DŀǳƎŜǎ 
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пΦ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 
bƻǘŜΥ .ŜŦƻǊŜ ŀŎǝƻƴƛƴƎ ŀƴȅ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ϥ{ŀŦŜǘȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴϥ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ мΦ 
 
Lǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅΦ  
 
¢ƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ŎƻƴŦƻǊƳ ǘƻ ŀƭƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻŘŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ        
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ aƛŎǊƻƎŜƴŜǊŀǝƻƴ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ {ŎƘŜƳŜ όa/{ύ aL{оллр ΩwŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ 
ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ {ǳǇǇƭȅΣ 5ŜǎƛƎƴΣ LƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ {Ŝǘ ǘƻ ²ƻǊƪ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ŀƴŘ IŀƴŘƻǾŜǊ ƻŦ aƛŎǊƻƎŜƴŜǊŀǝƻƴ 
IŜŀǘ tǳƳǇ {ȅǎǘŜƳǎΩ 
 
!ƴȅ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǿƻǊƪ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ƻǊ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ŀ ǎǳƛǘŀōƭȅ    ǉǳŀƭπ
ƛŬŜŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŀƴ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ L99 ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ 
 
!ƴȅ ǇƭǳƳōƛƴƎ ǿƻǊƪ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ǿŀǘŜǊ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŀƴŘ ²w/ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ 
 

пΦм ¢ƘŜ DƻƭŘŜƴ wǳƭŜǎ ƻŦ LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŀ IŜŀǘ tǳƳǇ 
 
мΦ  ! Ψ/Ω ¢ȅǇŜ a/. ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ǇǳƳǇǎ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅΦ  
нΦ  /ƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ǇǳƳǇ ǳǎƛƴƎ ƻƴƭȅ ǇƭŀǎǝŎ ǇƛǇŜΦ 
оΦ  ¦ǎŜ ǘƘŜ YŜƴǎŀ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǇǳǊƎŜ ǇǳƳǇ ŦƻǊ ǇǳǊƎƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŀǊǊŀȅǎ ŀƴŘ ƘŜŀǘ ǇǳƳǇΦ 
пΦ  hƴ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊ-ƅƻƻǊ ƘŜŀǝƴƎ ƳŀƴƛŦƻƭŘόǎύΣ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳŀƭ ƳƛȄƛƴƎ ǾŀƭǾŜόǎύ ƛŦ ŬǧŜŘΦ 
рΦ  hƴ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊ-ƅƻƻǊ ƘŜŀǝƴƎ ƳŀƴƛŦƻƭŘόǎύΣ ŘƻƴΩǘ Ŭǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŀŎǘǳŀǘƻǊǎ ǘƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ тр҈ ƻŦ ǘƘŜ ȊƻƴŜǎΦ 
сΦ  wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ŎƘǊƻƳŜ ǎŎǊŜǿǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǇǳƳǇǎΣ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ǇǳƳǇǎ ŀǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎΣ ŀƴŘ  

ƳƻǾƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ōŜŦƻǊŜ ǘǳǊƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ όнр a/. ƻƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘύ ό{ŜŜ ǎŜŎǝƻƴ рΦоύΦ CƻǊ  ǇǳƳǇǎ 
ƳƻŘŜƭ олκмл όƛΦŜΦ мсƪ² ŀƴŘ ŀōƻǾŜύ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŎƘǊƻƳŜ ǎŎǊŜǿΦ   

тΦ 5ƻ ƴƻǘ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ǇǳƳǇ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻǊ ōŜƴŜŀǘƘ ōŜŘǊƻƻƳǎ ƻǊ ƴƻƛǎŜ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ŀǊŜŀǎΦ  
уΦ  wŜŀŘ ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ Ŧǳƭƭȅ ōŜŦƻǊŜ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 
фΦ 5ƻ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ǇǳƳǇ ǘƻ ŀ ǘƘŜǊƳŀƭ ǎǘƻǊŜ  ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ YŜƴǎŀ ŬǊǎǘΦ 
млΦ !ƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ǎǿƛǘŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŬǧŜŘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ǇǳƳǇΦ 
ммΦ 9ȄƛǎǝƴƎ ƘŜŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇƻǿŜǊ ƅǳǎƘŜŘ ŀƴŘ ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŘŘŜŘΦ 
 

пΦн ¦ƴŘŜǊ-ƅƻƻǊ IŜŀǝƴƎ {ŎƘŜƳŀǝŎǎ 
 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘȅǇƛŎŀƭ ǎŎƘŜƳŀǝŎǎ ƻŦ Ƙƻǿ ŀ ƘŜŀǘ ǇǳƳǇ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ hƴƭȅ ǘƘŜ ƭƻŀŘ 

ǎƛŘŜ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛΦŜΦ ǘƘŜ ƘŜŀǝƴƎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŀǝŎǎ ŀǊŜ ƻƴƭȅ   

ƎŜƴŜǊŀƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƘŜƴŎŜ Řƻ ƴƻǘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ŀƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǾŀƭǾŜǎ ƻǊ ŬǩƴƎǎΦ  

 
hƴ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊ-ƅƻƻǊ ƘŜŀǝƴƎ ƳŀƴƛŦƻƭŘόǎύ ǊŜƳƻǾŜ ŀƴȅ ǘƘŜǊƳŀƭ ƳƛȄƛƴƎ ǾŀƭǾŜǎΣ ƛŦ ŬǧŜŘΦ 
 
¢ƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ǇǳƳǇ ŦǊƻƳ ǎƘƻǊǘ ŎȅŎƭƛƴƎΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊ-ƅƻƻǊ ƛǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ǘƘŜ 
ƳƛƴƛƳǳƳ ƭƻŀŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ǇǳƳǇ ƻǊ ŀ ōǳũŜǊ ǾŜǎǎŜƭ ƛǎ ŬǧŜŘΦ 
¢ƘŜ ŜŀǎƛŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ƛǎ ǎƛƳǇƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ȊƻƴŜǎ ƭŜƊ άƻǇŜƴέ ς ƛΦŜΦ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŀŎǘǳŀǘƻǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ 
ȊƻƴŜǎ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘǎ ǎƻ Ŏŀƴ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ƘŜŀǘ ǿƘŜƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ Lƴ ƘƻǳǎŜǎΣ ǘƘŜ ōŜǎǘ ȊƻƴŜǎ ǘƻ ŎƘƻǎŜ 
ŀǊŜ Ŝƴ-ǎǳƛǘŜ ōŀǘƘǊƻƻƳǎΣ ŀƴŘ ƘŀƭƭǿŀȅǎΣ ƴŜƛǘƘŜǊ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ƻǾŜǊƘŜŀǘŜŘΦ 
 
¢ƻ ŀǾƻƛŘ ǎƘƻǊǘ ŎȅŎƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ǇǳƳǇ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ŀŎǘǳŀǘƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ȊƻƴŜ όǇƭǳǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ȊƻƴŜǎ ƻƴ 
ǘƘŀǘ ƳŀƴƛŦƻƭŘύ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŀōǎƻǊōƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǘƘŜǊƳŀƭ ƭƻŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ǇǳƳǇΦ ¢Ƙƛǎ         Ƴƛƴπ
ƛƳǳƳ  ƭƻŀŘ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нр҈ ŦƻǊ ǘǿƛƴ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ƘŜŀǘ ǇǳƳǇǎΦ 
 
LŦ ŀ Ŧǳƭƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ȊƻƴŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ǘƘŜƴ ŀ ōǳũŜǊ ǾŜǎǎŜƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ όƛŘŜŀƭƭȅ ŀ ǘǿƻ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ 
ǘŀƴƪύΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ƭƻǿŜǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ όŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ǇǳƳǇ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǳǎŀƎŜΣ ŜǘŎύ  ŀƴŘ ƘŜƴŎŜ YŜƴǎŀ ǿƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ŀŘǾƛǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ΨƻǇŜƴ ȊƻƴŜΩ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ǎƘƻǊǘ 
ŎȅŎƭƛƴƎ ƛǎ ǳǎŜŘΦ  
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пΦнΦм ¦ƴŘŜǊ-ƅƻƻǊ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƳŀƴƛŦƻƭŘΦ {ǇŀŎŜ ƘŜŀǝƴƎ ƻƴƭȅ 
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пΦнΦн ¦ƴŘŜǊ-ƅƻƻǊ ǿƛǘƘ ŀ ƳǳƭǝǇƭŜ ƳŀƴƛŦƻƭŘǎΦ {ǇŀŎŜ ƘŜŀǝƴƎ ƻƴƭȅ 

CƛƎ н IŜŀǘ tǳƳǇ ǿƛǘƘ ¦ƴŘŜǊ-ƅƻƻǊ ŀƴŘ ŀ {ƛƴƎƭŜ aŀƴƛŦƻƭŘ {ŎƘŜƳŀǝŎ 

YŜƴǎŀ {ǳǇǇƭȅ 

YŜƴǎŀ {ǳǇǇƭȅ 

CƛƎ о IŜŀǘ tǳƳǇ ǿƛǘƘ ¦ƴŘŜǊ-ƅƻƻǊ ŀƴŘ ŀ aǳƭǝǇƭŜ aŀƴƛŦƻƭŘǎ {ŎƘŜƳŀǝŎ 
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пΦо wŀŘƛŀǘƻǊǎΦ {ǇŀŎŜ ƘŜŀǝƴƎ ƻƴƭȅ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘȅǇƛŎŀƭ ǎŎƘŜƳŀǝŎǎ ƻŦ Ƙƻǿ ŀ ƘŜŀǘ ǇǳƳǇ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ hƴƭȅ ǘƘŜ ƭƻŀŘ 

ǎƛŘŜ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛΦŜΦ ǘƘŜ ƘŜŀǝƴƎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŀǝŎǎ ŀǊŜ ƻƴƭȅ   

ƎŜƴŜǊŀƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƘŜƴŎŜ Řƻ ƴƻǘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ŀƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǾŀƭǾŜǎ ƻǊ ŬǩƴƎǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ŀ ƎǳƛŘŜ ŀƴŘ 

ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ Ŧǳƭƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǇƭŀƴǎΦ  

 

²ƘŜƴ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŀŘƛŀǘƻǊǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǎƘƻǊǘ ŎƛǊŎǳƭŀǝƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ƻƴŜ ōȅǇŀǎǎ ǊŀŘƛŀǘƻǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƭŜƊ 

ΨƻǇŜƴΩΣ ƛΦŜΦ ŀƴȅ ¢w± ƛǎ ǊŜƳƻǾŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǊŀŘƛŀǘƻǊ Ŏŀƴ ōŜ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Ƙŀƭƭǎ ƻǊ ōŀǘƘǊƻƻƳǎΦ  

 

YŜƴǎŀ ǿƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ŬǩƴƎ ŀƴ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǾŜǎǎŜƭ ƻƴ ǘƘŜ ƘŜŀǝƴƎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŎƛǊŎǳƛǘΦ 

пΦп 5ƻƳŜǎǝŎ Iƻǘ ²ŀǘŜǊ ό5I²ύ τ{ŎƘŜƳŀǝŎ  

¢ƘŜ 5I² ƻǇǝƻƴ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ŀǘ ǝƳŜ ƻŦ ƻǊŘŜǊƛƴƎΦ 
²ŀǊƴƛƴƎ - ǿƘŜƴ ŀ ƘŜŀǘ ǇǳƳǇ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƘŜŀǝƴƎ ŘƻƳŜǎǝŎ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊΣ ƛǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƎŜǘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ Ƙƻǘ ŜƴƻǳƎƘ 
ǘƻ ƪƛƭƭ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ [ŜƎƛƻƴŜƭƭŀ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōǊŜŜŘ ƛƴ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ 
ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ƛǎ ǇŀǎǘŜǳǊƛǎŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ 
 
¦ƴŘŜǊ ƴƻǊƳŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ǇǳƳǇ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘŜŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ƘŜŀǝƴƎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ŀǘ ƛǘǎ 
ŘŜǎƛƎƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ όǘȅǇƛŎŀƭƭȅ орƻ/ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊ-ƅƻƻǊ ŀƴŘ пр-рлƻ/ ŦƻǊ ǊŀŘƛŀǘƻǊǎύΦ  
²ƘŜƴ ǘƘŜ 5I² ǝƳŜ ŎƭƻŎƪ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 5I²Σ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ-ǇƻǊǘ ǾŀƭǾŜ ŘƛǾŜǊǘǎ ǘƘŜ ƅƻǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƘŜŀǝƴƎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŎƛǊŎǳƛǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ŎƻƛƭΦ ¢ƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ǇǳƳǇ ƛǎ 
ǊŀƛǎŜŘ ǘƻ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ срƻ/Φ ¢ƘŜ ƭƛƎƘǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎ  ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǿƘŜƴ 5I² ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛǎ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭΦ 
²ƘŜƴ ǘƘŜ 5I² ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ŜƴŘǎΣ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǇƻǊǘ ǾŀƭǾŜ ǎǿƛǘŎƘŜǎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊ-ƅƻƻǊ        
ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŘǊƻǇǎ ōŀŎƪ ǘƻ ƛǘǎ ǎǇŀŎŜ ƘŜŀǝƴƎ ŘŜǎƛƎƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ƘŜŀǘ ǇǳƳǇ ǘƘŜƴ 
ǊŜǾŜǊǘǎ ǘƻ ǎǇŀŎŜ ƘŜŀǝƴƎ ƳƻŘŜ ƻǊ ǎǿƛǘŎƘŜǎ ƻũ ƛŦ ƴƻ ȊƻƴŜǎ ŀǊŜ ŎŀƭƭƛƴƎ ŦƻǊ ƘŜŀǘΦ ¢ƘŜ ƘŜŀǘ ǇǳƳǇ ǿƛƭƭ ƴƻǘ       
ǊŜ-ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ 5I² ƳƻŘŜ ǳƴǝƭ н ƘƻǳǊǎ Ƙŀǎ ǇŀǎǎŜŘΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ YŜƴǎŀ ƛŦ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ 
ŀŘƧǳǎǘŜŘ Φ 
 
¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ 5I² ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ǇǳƳǇ Ŏŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ срƻ/Φ Lƴ ǎǳƳƳŜǊΣ 
ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƘƛƎƘŜǊΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǊƳŜǊ ƎǊƻǳƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ LŦ срƻ/ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ŀƭƭ ȅŜŀǊ 
ǊƻǳƴŘΣ ƛǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ŀƴ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ƘŜŀǘŜǊ ƛǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ŎƘŀƴƴŜƭ ƻƴ ǘƘŜ 5I² ǝƳŜ ŎƭƻŎƪ 
ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜŘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 5I² ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǝƴƎ ƭƻŀŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 5I² ƛǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀǘ ŀ ƭƻǿŜǊ Ŏƻǎǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ǇǳƳǇΣ ŀǎ    

CƛƎ п IŜŀǘ tǳƳǇ ǿƛǘƘ 
wŀŘƛŀǘƻǊǎ {ŎƘŜƳŀǝŎ 
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9ȄǇŀƴǎƛƻƴ ǾŜǎǎŜƭ 

wŀŘƛŀǘƻǊ ǿƛǘƘ ¢w± 

.ȅǇŀǎǎ wŀŘƛŀǘƻǊ 

IŜŀǘ tǳƳǇ 

wŀŘƛŀǘƻǊ ǿƛǘƘ ¢w± 

wŜǘǳǊƴ 

Cƭƻǿ 
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пΦпΦм ¢ȅǇŜ ƻŦ 5I² ¢ŀƴƪ 
¢ƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ǎƛȊŜ ǘƘŜ Ŏƻƛƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘŀƴƪΣ ǘƘŜ ōŜǧŜǊ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ƘŜƴŎŜ ǘƘŜ ōŜǧŜǊ ǘƘŜ 5I² 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜΦ όwŜŦŜǊ ǘƻ ǘŀōƭŜ оΦнύΦ LŘŜŀƭƭȅ ǘƘŜ Ŏƻƛƭ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ лΦн ǎǉƳ ǇŜǊ ƪ² 5I² 
ƻǳǘǇǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ǇǳƳǇΦ 

 
пΦпΦн 5I² ¢ŀƴƪ {ƛȊŜ 
¢ƘŜ ǘŀƴƪ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǎƛȊŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ 5I² ŘŜƳŀƴŘΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ ŀƴŘ 
ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǊŀǘŜΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ 5I² ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ǇǳƳǇΣ 
ŀ ǘŀƴƪ ол҈ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ƴƻǊƳŀƭ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ŘŜƳŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀƴƪΣ ŀǎ ƭŜǎǎ ŎƻƭŘ 
ǿŀǘŜǊ ƛǎ ǳǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǳǎŜ ǘƻ ƳƛȄ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 5I² ǘƻ ŀƴ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ 
 
пΦпΦо LƳƳŜǊǎƛƻƴ IŜŀǘŜǊ 
!ƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ .ǳƛƭŘƛƴƎ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ƛǘ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƭŜƎƛƻƴŜƭƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 
ǘƘŜ ǘŀƴƪ ƛǎ ǊŀƛǎŜŘ ŀōƻǾŜ слƻ/ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŎŜ ŀ ǿŜŜƪΦ ¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘƛǎ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŀǘ ŀ о ƪ²   
ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ƘŜŀǘŜǊ ƛǎ ŬǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀƴƪΣ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƻǿƴ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ т- Řŀȅ ǝƳŜ ŎƭƻŎƪΦ  
 
пΦпΦп ¢ƘǊŜŜ tƻǊǘ 5ƛǾŜǊǝƴƎ ±ŀƭǾŜ 
LŦ ǘƘŜ 5I² ƻǇǝƻƴ ƛǎ ƻǊŘŜǊŜŘΣ ŀ о ǇƻǊǘ ŘƛǾŜǊǝƴƎ ǾŀƭǾŜ όΨ²Ω Ǉƭŀƴύ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ YŜƴǎŀ ŀƴŘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘƛǾŜǊǘ 
ǘƘŜ ƅƻǿ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ŎƭƻŎƪ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ 5I² ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǎǇŀŎŜ ƘŜŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 5I² ǘŀƴƪΦ ¢ƘŜ ǾŀƭǾŜΩǎ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ǇǳƳǇΩǎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǿƛǊƛƴƎΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ Ψ!Ω ƛǎ 
5I² ŀƴŘ Ω.Ω ƛǎ ǎǇŀŎŜ ƘŜŀǝƴƎΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊ ŀǘ ŀƴȅ ŀƴƎƭŜ ǾŜǊǝπ
Ŏŀƭ ǘƻ олϲ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǇƭŀƴŜ Φ 
 
пΦпΦр ¢ŀƴƪ ¢ƘŜǊƳƻǎǘŀǘ 
! ǘŀƴƪ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōǳǘ ƳŀȅōŜ ŬǧŜŘ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǘŀƴƪ ǎŀŦŜǘȅ ǎǘŀǘ ƛŦ ǿƛǊŜŘ ƛƴ ǎŜǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǝƳŜ ŎƭƻŎƪΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜǘ ŀǘ ƴƻǘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ срƻ/Φ 
 
пΦпΦс 5I² ǝƳŜ ŎƭƻŎƪ 
! нп ƘƻǳǊ ǝƳŜ ŎƭƻŎƪ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 5I² ŀƴŘ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ǇǳƳǇΩǎ 
ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǿƛǊƛƴƎΦ ό{ŜŜ ǎŜŎǝƻƴ пΦсΦоύΦ ¢Ƙƛǎ ǝƳŜ ŎƭƻŎƪ ƛǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊǎΦ 
 
пΦпΦт {ŜŎƻƴŘŀǊȅ wŜǘǳǊƴǎ 
Lƴ ƭƻƴƎ 5I² ǇƛǇŜ ǊǳƴǎΣ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ǿŀǘŜǊ ŘǊŀǿ ƻũ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ǳǇ ǘƻ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀǘ ǘƘŜ 
Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǳǎŀƎŜΣ ƛǘ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǊŜǘǳǊƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ   

ǎȅǎǘŜƳǎ ǳǎƛƴƎ 
ƘŜŀǘ ǇǳƳǇǎ ŀǎ ƛǘ 
ǇǊƻƳƻǘŜǎ ƳƛȄƛƴƎ 
ƛƴ ǘƘŜ ǘŀƴƪ ŀƴŘ ŀ 
ƭƻǿŜǊ ƅƻǿ     
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻũ 
ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊΦ  
 
CƻǊ ƭƻƴƎ ǇƛǇŜ 
ǊǳƴǎΣ ǘƻ ŀǾƻƛŘ 
ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ŎƻƭŘ 
ǿŀǘŜǊ ŘǊŀǿ ƻũǎ ƛǘ 
ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ 
ǘƘŀǘ ŀ ƅƻǿ ōƻƛƭŜǊ 
ƛǎ ǳǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǇƛǇŜ ƛǎ ǿŜƭƭ       
ƛƴǎǳƭŀǘŜŘΦ  
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ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ǳǎƛƴƎ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ƘŜŀǘŜǊΦ 

DHW

out

Hot

water

cylinder

Flow boiler

Timed

water pump

Insulation

Return pipe

(smaller

diameter)

Timeclock

 TimeClock

Point of usage

(taps)

Point of usage

(taps)

Automatic Air vent (installed at

the highest point)
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CƛƎ с ¦ƴŘŜǊ-ƅƻƻǊ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ƳŀƴƛŦƻƭŘǎ ŀƴŘ 5I² {ŎƘŜƳŀǝŎ 

YŜƴǎŀ {ǳǇǇƭȅ 

YŜƴǎŀ {ǳǇǇƭȅ 

CƛƎ р ¦ƴŘŜǊ-ƅƻƻǊ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƳŀƴƛŦƻƭŘ ŀƴŘ 5I² {ŎƘŜƳŀǝŎ 

bƻǘŜΥ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ǇǳƳǇǎ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ƳŀƴƛŦƻƭŘǎ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŘŜǎƛƎƴΦ 

¢ƘŜ  ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǇǳƳǇ ŀƴŘ ƅƻǿ ōƻƛƭŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǝƳŜŘ ǘƻ ŀ ǇŜǊƛƻŘκǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ǳǎŜŘΣ ƛΦŜΦ ŜŀǊƭȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŜƴƛƴƎΦ 
 
LŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǇƛǇŜ ƛǎ ǿŜƭƭ ƛƴǎǳƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǝƳŜŘΣ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ƛǎ 
ƳƛƴƛƳŀƭΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘǊŀŎŜ ƘŜŀǝƴƎ ǘŀǇŜΣ ǘƘƛǎ ǊŜƳƻǾŜǎ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ   
ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǊŜǘǳǊƴ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǇǳƳǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǊǳƴƴƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 
 
 

¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǳǎŜǎ ŀ ǊŜǘǳǊƴ ƭƻƻǇΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀƴƪ ƛǘ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀƴƪ ƻǳǘπ
ƭŜǘΦ ! ǝƳŜŘ ǿŀǘŜǊ ǇǳƳǇ ƛǎ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ŀƴŘ ŀ ƅƻǿ ōƻƛƭŜǊ ό²ƛƭƭƛǎ ƘŜŀǘŜǊύΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ǳǇ ŀƴȅ ƭƻǎǎŜǎ  ǘƻ ŀǘπ
ƳƻǎǇƘŜǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƛǇŜǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ǇƛǇŜ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƅƻǿ ǇƛǇŜΦ Lǘ ƛǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ŀƴ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ŀƛǊ ǾŜƴǘ ƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ 


